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Venerdvel Ordem Terceira i " Relatdrio e contas

de S. Francisco p—

RELATORIO DA MESA ADMINISTRATIVA 2023 (.

1 - Enquadramento legal
A Lei n.2 30/2013, de & de maio, aprovada pela Assembleia da Republica

estabelece a nova Lei de Bases da Economia Social.

A revisho do estatuto das instituicBes particulares de sofidariedade social
redlizada pelo Decreto-Lei n.® 172-A/2014 de 14 de novembra surge ao abrigo e no
desenvolvimento da Lei de Bases da Economia Social, na qual se considera como
entidades da economia social as instituigBes particulares de solidariedade social {art.?
42 alinea a).

Mais considera (art.? 5% alinea a), c), d), e) e f) que elas sdo autdnomas e
atuam no ambito das suas atividades de acordo com os seguintes principios

orientadores;

0 primado das pessoas e dos objetivos soclais;

& 0 controlo democratico dos respetivos drgdos pelos seus
membros;

= A conciliagdo entre o interesse dos membros, utilizadores
ou beneficidrios e o interesse geral;

* O respeito pelos valores da solidariedade, da igualdade e
da ndo discriminagio, da coesdo social, da justica o da
eguidade, da transparéncia, da responsabilidade individual
e social partilhada e da subsidiariedade;

& A& pestio auldnoma e Independente das autoridades

publicas e de guaisquer outras entidades exteriores &

economea social;

Assim, nos termos do n® 1 do art.® 339 dos Estatutos da Venerdvel Ordem
Terceira de 530 Francisco, para gque possa cumprir-se o disposto no §1%, n® 3 do artigo
31% dos mesmos Estatutos e nos termos da alinea b) do art.® 13% do Estatuto das

Instituicles Particulares de Solidariedade Social, vimos submeter & apreciacio e
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votagio da Assemblela Geral desta Instituicio os factos mais salientes, ocorridos no
exercicio do ano de 2023,

2. Atos de gestdo

A gestao durante o ano de dois mil e vinte e trés continuou a sofrer com o
Impacto da conjuntura Internacional de conflitos e da tendéncia inflacionista, que
mantiveram os custos junto de varios fornecedores muito elevados, em especial no
fornecimento de gés, de energia elétrica e combustiveis, e nos géneros alimentares,

Acresceu a estes fatores o novo RMMG em janeiro, consequente atualizacio
das tabelas salarlais em malo com retroativos ao inicio do ano, e atualizago salarial

das tabelas dos docentes da CRH, EPE e 12 Ciclo com efeftos a partir de margo.

2.1, Qualificagdo da Instituicdo
A auditorla interna, com o apolo da empresa XZ Consultores, tendo como

critérios a NP EN 150 9001:2015 e o Modelo de Avaliagdo da Qualidade das Respostas
Sociais (MQRS) do Instituto da Solidariedade & Seguranca Social, nivel B, foi realizada
em vinte e cinco e vinte e sels de outubro.

Neste ano, realizou-se a auditoria de acompanhamento da certificacio da
qualidade ao nivel da Norma Europeia da Qualidade NP EN 150 9001:2015 para todas
as valéncias da Instituigio e da certificago de nivel B segundo 0 Modelo de Avaliacio
da Qualidade das Respostas Sociais (MQRS) do Instituto da Solidariedade e Seguranca
Social para a Creche e Casa de Acolhimento (ex- LU).

A auditoria externa realizou-se nos dias vinte & um, vinte & dois & vinte e sete

de novembro,

2.2. Inspegbes e visitas de acompanhamento

Durante o ano de 2023 ndo foram realizadas inspegBes a Instituicdo. O Centro

Distrital de Braga da Seguranga Social realizou uma visita de acompanhamento técnico
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a Creche e ao Ensino Pré-escolar em vinte e oito de novembro, da gqual resultou a

indicacio e algumas recomendagies.

2.3. S5eguranga, higiene e saltde no trabalho
Foi feita 8 manutencdo certificada dos equipamentos de luta contra incéndios,

assim foi iniciada a elaboragdo do Plano de Prevenclo da Legionella e a Andlise da
Qualidade do Ar em Equipamento Escolar
4.3 1. Simulgoos

No dia dezassete de outubro realizou-se um simulacro de incéndio nas
valéncias do pré-escolar e da creche, No dia oito de novembro realizou-se um
simulacro de incéndio na valéncia do 12 ciclo & no edificio principal.

0s simulacros contaram com a participag3o dos Bombeiros Voluntarios de
Barcelos, da empresa Espodd, gque ativou e desativou os alarmes, e da Bmpresa
Audirisco que procedeu & observaclo dos procedimentos e elaboracio do respetivo
relatdrio.

2.3.2. Visitas Técnicas
A empresa Audirisco fer durante o ano as seguintes visitas técnicas: trés visitas

no dmbito da seguranga alimentar (mar¢o, jJunho e dezembro) @ uma no dmbito da
seguranca no trabalho {julho).

A Empresa Pimenta do Vale, também no dmbito da seguranca alimentar, fez
vinte e seis colheitas ("zorogotoos”) de surpresa aos colaboradores das copas, da
despensa e cozinha para andlise, bem como aos polomenta e superficies, tendo obtido

sempre resultados dentro dos parametros exigidos.

243, Medicina no trabalho
Neste dmbito a empresa Audirisco, através do seu corpo clinico, efetuou

selenta & nove consultas de medicina do trabalho.
Em colaboracdo com a delegagdo de saide foram administradas dezassete
vacinas contra a gripe e covid a colaboradores, que se inscreveram voluntariamente

para o efeito, e a trinta a criangas e jovens da Casa de Acolhimento.
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Ocorreram ao longo do ano seis acidentes de trabalho, acompanhadas em

medicina do trabalho.

244 Manutenclo
O sistemna de agquecimento @ respetivas caldeiras, ar condicionado, ventilaco e

sistema de aquecimento de agua, elevadores do edificio principal, da escola do 12
Ciclo, monta-cargas da lavandaria/rouparia e caldeiras de aguecimento das dguas
sanitdrias e equipamento de secagem de roupa que funclonam a gds natural foram
objeto das manutencdes periddicas previstas.

A revisao, substituicdo e enchimento dos extintores fol também efetuada,
assim como a revisio e teste do funcionamento dos carretéis de incéndio.

Nos servigos administrativos fol também feita manutengio do equipamento de
copla e impressio.

Ao parque de viaturas foram feitas as revisdes previstas e inspecdes legais
exigidas.

Os trés parques infantis existentes na Instituicdo foram objeto de pequenas
reparagies e da manuteng3o obrigatéria anual e o piso do parque da creche fol
integralmente substituida.

As manutengdes pontuais e didrias (repinturas, pequenas reparacbes de
carpintaria, jardins, pequenas avarias elétricas e de pichelaria) foram efetuadas pelos
colaboradores da Instituicdo.

Na valéncia do pré-escolar e creche foi substituido diverso material eletrdnico
(televisbes e aparelhos de som).

Foram feitas varias intervengdes urgentes e relevantes na Casa Principal, devido
a infiltragGes severas a partir do telhado, nomeadamente da capela do Recolhimento.
Assim fol necessario proceder a reparagdo dos madeiramentos de suporte e renovaclo
das telhas, rufos, caleiros e protecdo dos pindculos em pedra.

Em consequéncia das infiltragOes na capela, a Mesa Administrativa decidiu
promover o restauro da pintura da parte inferior das paredes, repintura das naves e

restauro dos altares laterais e altar-mor.
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Assim, fol necessdrio adiar as intervengbes ao nivel de pinturas exteriores da

escola do 17 ciclo, creche e ensino pré-escolar, bem como a colocagdo de tapete no

piso do ringue.

Por esse motivo @ por que em 22 de dezembro foi publicada a portaria n.®
450/2023, que estabelece o novo regime de execugdo do acolhimento residencial
{para unidades mistas até ao miximo de 15 criangas e jovens,) também foi adiada a
intervengdo na unidade Por-do-5o0! da Casa de Acolhimento.

2.4.4.1 Coknla Batnear e Casa do Arco-irls

Ds dois imdveis continuam em processo de licenciamento do projeto de

arquitetura nas Camaras municipais de Esposende e Barcelos, respetivamente.
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3. Comunicagdo e imagem

A pagina oficial, (http//www meninodeus pt) foi objeto de renovacio e entrou

em funclonamento no iniclo de 2024.

A pdgina do facebook oficial (https:/ /www facebook com/CasaMeninoDeus), na
qual se publicam os eventos mais marcantes de cada valéncia fol constantemente
atualizada.

MNesta rede social tivemos 118.400 pessoas alcancadas (723,2%), 6.025
seguidores efetivos (2023-5.500) a maioria entre o5 25-44 anos de idade e 76,7% sdo
do género femining,

Na rede social Youtube (hitps//www youtube.com/c/CasadoMeninoDeus) o
canal respetivo teve 2,900 visualizagles |desempenho semelhante ao ano de 2022),
205 subscritores e estdo disponiveis 153 videos.

Ma rede social Instagram (https.//www.i Tam. ni as
publicagfes alcangaram 13.900 utilizadores (723,2%), e tivemos 1.106 (145 novos
seguidores), dos quais a maloria se situa entre os 35-54 anos de idade, sendo 79,4% e

do género femining,

4. Biblioteca e Laboratorio de Ciéncias Experimentais
A Biblioteca voltou a ficar disponivel para uso da creche, pré-escolar e 12 ciclo e

o Laboratdrio de Ciéncias Experimentais voltou a estar ao servigo da escola.

5. Valéncias

5.1. Casa de Acolhimento

A valéncia teve uma
Frogusncia da Casa de Aoalhirmenio

ocupagdo média mensal de

i
-H

trinta & cinco criancas e
jovens, tendo atingido o seu

maximo em setembro com

: trinta e sete criangas e jovens
a0 S MED - AON1 - BORD s MAE g o seu nivel de menor
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ocupacdo foi o més de outubro com trinta criangas e jovens.

Uma jovem frequentou a Universidade do Minho, & trés outros jovens
entraram no ensino superior (dois no IPVC e um no IPCA).

Foi possivel conseguir uma professora de Matemitica, colocada pelo Plano
Casa (protocolo ME/MSS) e uma voluntéria no apola Fiskca e Quimica.

5.2, Creche
Esta valéncia 1eve as vagas todas preenchidas em 2023 e sentiu uma enorme

presslio com a procura por parte das familias.

2.3, Ensino Pre-Escolar
A waléncla recuperou o

WY IND FRE-ESCOLAD
fVOLUCAD WEDE ALLINGS

namero de utentes Iniciando o ano
escolar de dois mil e vinte & trés/dois
mil & vinte e quatro com cento e _—_\/“—\_,_\_/ '
cinquenta e oito alunos (140 no ano
anterior), permitindo a reabertura da
sétima sala da valdncia.

Contamos nesta valéncia com a colaboracio da Equipa de Intervenc3o Precoce
do Ministério da Educagdo (ELIT) no dmbito da Educagdo Inclusiva, apoiando guatro
criangas.

A Mesa administrativa decidiu proporcionar apoio a uma crianga com elevado
grau de surder através de uma técnica especializada, contratada como trabalhadora

independente,

5.4, Escola do 1% Ciclo
A valéncia conseguiu iniciar

1% CiCLO

EVOLUCAD DO N® DE ALLUNOS | o ano letive 2023/224 com 123

alunos, nimerno superior ao do ano

’ letive anterior (116 alunos).Foi
equacionada e orcamentada a
[ I I possivel implantagio de um novo
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acesso para os alungs desta valéncia a partir da antiga Rua Tras das Freiras, na

modalidade de “Kiss and go".

5.5, Inquéritos de Satisfacio
Os inquéritos de satisfag3o foram no final do ano escolar através de formulirio

eletrénico, o que pode ter influenciado o nimero de respostas obtidas. Destas pode
destacar-se o seguinte:

CRECHE: foram obtidas 74 respostas erm 100 utentes, dos quais 96% se
manifestaram globalmente Satisfeitos e Muito satisfeitos; relativamente ao grau de
confianga a avaliaglo & de 99% (Sotisfeitos e Muito satisfeitos); 1% ndo sabel
Recomendariam esta creche 73 das 74 respostas

ENSINO PRE-ESCOLAR: o0s encarregados de educagdo manifestaram-se,
considerando todos os aspetos de funclonamento, globalmente Satisfeitos ¢ Muito
satisfeitas (96%) - 89 questiondrios respondidos em 140 utentes); relativamente 3
relagio mensalidade/ servico prestado, B6% manifestam-se Sotisfeitos e Muito
satisfeitos e relativamente ao grau de confianga a avaliagio & de 99% [Satisfeitos e
Muito satisfeitos), Esta valéncia seria recomendada por 85 dos 89 respondentes.

1% CICLO: o ndmero de respostas foi bastante baixo, provavelmente devido ao
método de recolha @ 45 mudangas ocorridas no corpo docente, com varias saidas para
0 ensino phblico. Apesar disso, 83% dos encarregados de educacio manifestaram-se
globalmente Satisfeitos e Muito sotisfeitos (65 questiondrios respondidos em 123
utentes); retativamente a relagio mensalidade/ servico prestado, 71% manifestam-se
Satisfeitos e Muito satisfeitos e relativamente ao grau de confianga a avaliagio é de
4% (Satisfeitos e Muito sotisfeitos). 57 dos 65 inquiridos recomendaria esta escola.

6. Recursos Humanos

6.1. Movimentos de pessoas: licencas baixas, acompanhamento de menores,
demissdes, rescisdes.

O ano iniciou com noventa e trés colaboradores e terminou com noventa e
oito. Durante o periodo, a movimentagio de pessoal compreendeu treze entradas e

oito saidas.
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Comparando o ano de 2023 com anos anteriores os quadros relativos ao "}
nimero de colaboradores, por tipo de vinculo e habilitagSes literdrias apresantam-se g_;‘\,,
desta forma: —
Tipo da vincujo
- - ™ ™ i
i 18 8 |"I - IF i
B I i Ias |

D absentismo = —
confinua @ ser um
problema de extrema
dificuldade para a
Instituicdo. No ano de
2023 as ausinclas ao

trabalho  por licengas,

baixas por doenga

natural, acompanhamento de menores @ outras auséncias, atingiram os dois mil,

oltocentos e cinquenta e trés dias.

6.2. Formacdo
Durante o ano desenvolveram-se as seguintes agies de formagio:

Primeiros Socorros 1Zh {31/01/3023 13
Especializaclo em Gestio de Recursos Humanaos 32h |D9/02/20F3 1

Avaliacio de Desempenho 8h | 01/03/2023 1

Nogoes Basicas de HACCP Zh | 20/03/2023 43
Calculo de Comparticipagies Familiares 4h | 23/03/2023 i

Nio & o que dizes é a forma como dizes: Estratégias de

Comunicagdo Eficazes com Encarregados de Educagio Sh_|22/03/2023 11
Transporte Coletivo de Criangas 36h | 27/03/2023 1

Gestio do stress do profissional 25h | 06/04/2023 23
& Psicologia no Sistema de Promogio de Direlios &

Protegdo de Criangas & Jovens em Perigo 6h30 | 13/04/2023 1

10
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Felicidade no Trabalho Ih | 270472023 19
Formagio Continua para Motorista de Veiculos Pesados de

Passageiros is5h |27/05/2023 1
Atividades do guotidiano com criangas @ jovens 25h | 14/06/2023 2
Trabalha Digno {alteragdes ao Cddigo do Trabalho) 1h | 26/06/2023 3
Excel 10h |27/06/2023 2
Win G5L: IRS 2.® semestre ik | O7/07/2023 1
Dindimica Institucional 1hao |15/11/2023 11
A filosofia para/com criangas: o didlogo, a pergunta e a

BsCuta 25h |02/10/2033 a0
Contagem do Tempo de Servigo em Creche 1h30 |31/10/2023 1
Perturbacdes de desenvalvimento: abordagens priticas
| para a intervengio 8h | 16/11/2023 11
WinGSL: Processamento de salirios 3h | 24/11/3023 1
Utilizagdo de Extintores - Combate a Incéndios ih |23/11/2023 g

Continuamas, em parceria com os Bombeiros Voluntdrios de Barcelinhos, o curso

cerfificado de Suporte Bidsico de Vida, ministrado aos alunos finalistas do 12 clclo

6.3, Equilibric emocional

A promocdo do bem-estar emocional dos colaboradores da nossa instituicio é
um investimento para o sucesso das equipas que nela trabalham.

Comao tal, no dia 15 de julho de 2023
realizou-se o passelo de final de ano dos
colaboradores da VOTSF com a viagem ao
Peso da Reégua com um passeio de Barco

Rabelo pelo Douro, seguido de almogo

convivio e de um passeio livre pelo Peso da -

Régua.

6.4. Estagios profissionais e curriculares

Durante o exercicio recebemos varios estudantes pars fazer estigios

curriculares:

11
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-Escola Secundaria de Barcelos: trés estagidrios do Curso de Profissional de

Animador Sociocultural e trés estagldrios do curso de Técnico Aglo Educativa;

-Universidade Catdlica Portuguesa: um estagidrio de Educagio Social e

Educagdo de Adultos;

-AC Formacdo Consulting: um estagidrio do Curso de Auxiliar de Acdo

Educativa;

6.5. Parcerias

A Veneravel Ordem Terceira de 5. Francisco teve durante 2023 as seguintes

parcerias;
Optica 2 Oferto da armaog@o de dculos no compra dos lentes &s criongos e
fjovens da Casa de Acalhimenta
o Promogdo de sessbes de sensibilizagdo e formogfio dos jovens
pen B .
para a vida ativa
Orientogdo das criangas e jovens do Cosa de Acolhimente no
Amigos da participagdo das otividodes do Associogo.
Maontanha Realizopdo do projeto "Artis Noturge” com os jovens do caso de
Acoihimento.
- Piscinas Municipais
Municiplo de = Museu da Dlario
Barcelos - AtribuicGo de passe escolor grotulto paro as criongos gQue
[frequentam o colégio Lo Salle
IPCA | Bonco de voluntdrios estudantes.,
Farmacia de Protocolo de redugdo de prego de medicamentos o ufentes do
Barcelinhos Cosa de Acolhimento e colaboradores
Hospital Consultas e exames de disgndstico aos colaboradores e crioncas
Particular de jovens do Cosa de Acolhimento com desconto de 20% sobre a
Barcelos tabelo de atendimento oo publico.
APAC Consultas de psicologio @ teropio do falo com desconto nos
mesmas
Consultos oos coloborodores e criongos e jovens da Cosa de
Sorriso Distinto | Acolhimento com desconto de 20% sobre o (obela de
atendimento ao publico.
Banco Local de | Colaboragfo na colocopdo e seguimento de voluntdrios no Cosa
Voluntariado | de Acolhimento
Edenred, E-voucher aotribufdo pelos empresos oos coloborodores paro
Coverflex, Ticket | pogomenta de creche, pré-escolar @ ensino afé oos 7 anos de
Infincia idode.
Santa Casada | Coloboragfo para frequéncio do Centro de Medicing Fisica e
Misericdrdia de | Reabilitogio com sessdes de fisioterapia por parte de um jovem
Barcelos do Case de Acolhimento

12
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Frequéncio no escola privada com mensalidode simbdfica e F}
Col la Salle
g isencdo dos refeigdes -~
Continente-Bom | Disponibilizagdo de produtas alimentares e ndo alimentares para
Dia g Caso de Acolhimento todas as sextos-feiras @ noite R, ,.A\_\
Simples Analises .
h
(SA Fo so) Acolhimento de estagidrias.
Intensify World :mndr.rs o5 crioncos do CA pelo Notol, donobivos de movels

6.6. Aspetos relevantes

6.6.1, LOUVOR
A Mesa Administrathva que iniciou funpes em janeiro 2024 decidiu por unanimidade

um wvoto de louvor & Mesa cessante pelos relevantes servigos prestados & Instituicdo com
dedicacdo, sacrificio, competéncia, no respelto dos principlos estatutdrios da Venerdvel Ordem

Terceirs de 5. Francisco.
6.6.2. EleicBes para os Orgdos Socials

Terminando o mandato dos atuals Orgdos Soclais, o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, Irmio Antdnlo Tomé da Costa Pereira, convocou eleighes para os

Orglos Soclals para 0 mandato de 2024-2028, no dia dez de novembro.
A Unica lista apresentada e eleita é constituida pelos seguintes elementos:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente: Ir. Anténic Tomé da Costa Pereira
Secretario: Ir. Ana Rita Dantas Lopes
Secretirio: Ir. Jodo Candido Fins da Silva

MESA ADMINISTRATIVA
Ministro. Ir. Jorge dos Santos Coutinho
Vice-Ministro: Ir. Fernando Anténio Silva Miranda
Secretario: Ir. Silvia Margarida Barbosa Martins
Vice-Secretario: Ir. Nelson Carlos Teixeira de Brito

Tesoureiro: Ir, Rui Filipe Silva Carvalho

13
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CONSELHO FISCAL :
Presidente: Ir. Nuno Miguel da Rocha Vilas Boas E.JL«

Secretario: Ir. Anténio Emilio Simdes Torres Lopes
Vogal: Ir. Sofia Andreia Alves Silva

6.b.3. Visita Pastoral
Mo dia 23 de novembro, coincidentements, dia do
1 3692 andversdrio da Venerdvel ordem Terceira de 5.
[ Franciseo, o Senhor Arcebispo de Braga D. José Cordeiro

esteve em wisita pastoral & Casa do Menino Deus em pleno

) o & periodo de atividade, contactande com as criangas e
colaboradores, tendo sido rececionado por um grupo de
3 o IrmAos, membros dos atuals e futuros Orglos Soclals
|
Mo livro de Honra delxou estas palavras:

Pax|

No dia em gue comemoramos os 369 anos da Venerdvel Ordem Terceira de
Sf#o Francisco de Barcelos, com grande alegria e profunda gralidgo, realizamos a
visita pasforal 4 Casa do Menino Deus

Agradeco muilo reconhecidamente & atual diregdo e & futura diregdo que nos
acompanham neste dis 8o significativo,

O bem faz sempre bam.

Continuam esta boa obra a0 se/vigo do Bem Comum, da fraternidade universal
o da felicidade de todos

© Senhor nos abrace na Sua Paz

Juntos no caminho de Pascoa, sejamos companheiros de viagem na alegria da
Esperanga

Arcebispo Metropoiita de Braga

14
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6.6.4, Quadro da Escrava Vitdria

A& Mess Administrativa, gue antes o havia solicitado,
decidiu aceitar um quadro idealizado da Escrava Vitdria
de Jesus, fundadora da Casa do Menino Deus, e pintado
pela Senhora Maria das Dores Quinta & Costa.

Atividade economica e financeira

f 1 Aspetos relevantas

Os proveitos foram de 2.273.137,47€ que representa um aumento de 6,7% face
ag ano anterior. Os rendimentos financeiros contribulram positivamente para este
aumento. A boa aplicacio dos recursos financeiros, aproveitando as circunstincias do
momento, resultou numa melhorla significativa dos resultados financeiros,

Como foi explanado no predmbulo do ponto 2 do presente relatdrio a inflacdo
fez-se sentir nos nossos custos. As matérias consumidas subiram 25% e os
fornecimentos e servigos de terceiros tiveram um acréscimo de 21%.

Para o valor das amortizagdes, no exercicio em andlise, decidiu-se proceder a
reducdo em 50% do maximo permitido, isto porque o valor dos ativos terem uma wvida

util superior as taxas maximas permitidas.

15




Venerdvel Ordem Terceira

de S. Francisco

Relatdrio e contas
2023

7450425 (0 18004313 €00 12383513C

Cistn das Mercadoriag vendidas e consumidas
FOrneciments & seragos exlernos 42498815€)  35196515€) 289333 34¢
Gaitos com o pessoal 1670853160 1587694286 157390428 € (j‘:ll-l‘g\
Gastos/reversbes depreciagio existéncias ki 130 12405461 €
Owiros gastos & pardas 121,87 C
Provisdes
luros & gasios similares suporiados 1i6E
4 350,39 €
RESULTADO Liuipo Do PERIODO | 5 795,04 {
Canirile - K - £ [

Wandas @ servigos prestadas
Trabafhos para a prépria entidade
Sub doagdes o legados i exploragio
Outros rendimentos e ganhos

Jurai @ rendimentos similares obtidos

T. PROVEITOS

Variagdo do Cash Flow

Cash Flpw
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Venerdvel Ordem Terceira
de 5. Francisco

Sintese da Atividade da VOTSF

Principais indicadon m nancel
2023 023 2071
Volume de Negbeios 2273137 47€ 213103461 € 1928 604 45 €
EBITDA -4 F33.91 & 47 755,534€ -7 OBO.O7E
Margem EBITDA (%) £0,7% 2,2% 4,0%

Depreciagdes, amortizaches ¢ perdas por imparkdads <67 @A7.5TC -130 048 04 € 12405861 €

Provides
EBIT J1881,480€C -83192.51¢€ 201134684
Margem EBIT ()
Resultados Financeiros Liguidos 648030 € 150884 € 5388,74¢€
Resuftado do periodo S5401,09€ -BIGE3ETC -195745.94 ¢
Cash-Flow 2246,48€ A4926437€C -T169133C
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Venerdvel Ordem Terceira

de S. Francisco

Em relagdo ao balango, verifica-se uma diminuig3o o valor de tesouraria na exata g;'«‘\h\

medida do aumento dos investimentos. Todos os restantes valores nio sofreram

variapies significativas.
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0 Secretdrio

7

Ir. Slivia Margarida Barbosa Martins Silva Carvalho

0 Vice-Secretdrio

;u'_.aLT_F-fL.’(l

ir. Melson Carlos Teixeira de Brito

« Ata da Direcdo de aprovagdo do relatdrio e contas de 2023
# Parecer do Conselho Fiscal
&  Anexo as Contas

» Balancetes e mapas setoriais
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FAER Dul ARETRBLELS GERAL
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Scrrediinn Maw Bacbous Lops

Semwideis Terewa Formes Rarman de Arsiie Covia

SATEA, ADRIRNTTRATIVA.

Minighm: Ariur da Cunh Beriia

Wiew-Winirtro: Feoraneds Ferrews da Dunna

Secratirio: isnge Son Lasins Cautinhi

Wire-Sarednn: ine hlamst Tervane Lope

Tascummin: irne Arsoe Matrn Ss Wiva © reres

COMSLLRD PISCAL

Prasdwribe: ime Citkn Perms

Wil Diare Albeiln Mecrdo Dirtwes da Sled Do

ol lola Padio Bartois da S

QRGO BE LMLy

WiaH Abfio Ferrulfalt Abeea Cirfoes
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Baweprpoa—Templo da Oeles Terceira ¢ sepectos da (era r—
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